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Y7&.7*7!,#!,#)$#(1/)!$#+!1++1++/)1*+!*#..%./+*#+!$'!9b!)%2#(6.#![g9\@!,07*1*!$0'.A#)&#!

1! 7*7@! (%/)+! $0')#! +#(1/)#! 5,'+! *1.$@! 5.%,%)A7! 3'+8'01'! [I! -72./#.! [g9I! 51.! ')!

M1.,#(#)*!1>1)*!155.%'27!?!,1!8'1+/W')1)/(/*7!,#!5.%3#*!$'!A%'2#.)#(#)*:!

!

M1.#/,,#! 5.7&/5/*1*/%)! )#! 5#'*! 8'0/)*#.5#,,#.! $N+! ,%.+! 8'#! ,0%)! (#+'.#! ,01(5,#'.! $#+!

1**#/)*#+!?!,0Q*1*!$#!$.%/*!8'#!5#.(#*!,#!.7A/(#!$0#C&#5*/%)!/)+*/*'7!51.!,1!,%/!$'!b!12./,!

9J\\!#*!8'/!1!7*7!#)&%.#!1AA.127!51.!,1!,%/!$'![g!)%2#(6.#![g9\:!e)#!1(5,#'.!*#,,#!8'#!

,#! A%'2#.)#(#)*! 1! $S! %--/&/#,,#(#)*! )%*/-/#.! 1'! "%)+#/,! $#! ,0Q'.%5#! #*! 1'! &%(/*7! $#+!

$.%/*+!$#!,0D%((#!$#+!d1*/%)+!e)/#+!8'0/,!./+8'1/*!$#!$7.%A#.!1'C!$.%/*+!.#+5#&*/2#(#)*!

A1.1)*/+! 51.! ,1! &%)2#)*/%)! #'.%57#))#! $#+! $.%/*+! $#! ,0D%((#! #*! 51.! ,#! 51&*#!

/)*#.)1*/%)1,!.#,1*/-!1'C!$.%/*+!&/2/,+!#*!5%,/*/8'#+:!

!

P1! +#',#! 8'#+*/%)! 8'/! +#! 5%+#! #+*! $%)&! &#,,#! $#! ,1! )7&#++/*7@! $1)+! ')#! +%&/7*7!

$7(%&.1*/8'#@! $0')#! *#,,#! 1**#/)*#! 1'C! ,/6#.*7+! 5'6,/8'#+:! H! &#*! 7A1.$@! 51++7! ,0#--#*! $#!

+/$7.1*/%)!+'+&/*7!51.!,#+!1**#)*1*+@!,#!(%*/-!121)&7!51.!,#!A%'2#.)#(#)*!5%'.!3'+*/-/#.!,1!

(/+#! #)! 5,1&#! $0')! *#,! .7A/(#! $0#C&#5*/%)! �! ,1! ,'**#! &%)*.#! ,#! *#..%./+(#! �! $%/*! E*.#!

+7./#'+#(#)*! $/+&'*7:! Y016%.$@! 51.&#! 8'#! ,07*1*! $0'.A#)&#! )01! 51+! 7*7! /)*.%$'/*! $1)+!

)%*.#! ,7A/+,1*/%)! 5%'.! &#**#! -/)! (1/+! #++#)*/#,,#(#)*@! $1)+! ,#! &%)*#C*#! $#! ,1! A'#..#!

$0H,A7./#@!5%'.!$%))#.!*%'*#! ,1*/*'$#!?! ,01'*%./*7!1$(/)/+*.1*/2#!5%'.! ,1!.75.#++/%)!$#+!

%55%+1)*+!1'!.7A/(#!&%,%)/1,:!!

!

Q)+'/*#! #*! +'.*%'*! 51.&#! 8'#! )%*.#! +>+*N(#! .75.#++/-! +0#+*! $%*7@! $#5'/+! 9JLI@! $0')#!

,7A/+,1*/%)! +57&/-/8'#! ?! ,1! 5%'.+'/*#@! ,0/)+*.'&*/%)! #*! 1'! 3'A#(#)*! $#+! /)-.1&*/%)+!

*#..%./+*#+@!8'/!5.72%/*!)%*1((#)*! ,1!+57&/1,/+1*/%)!$#+! 3'./$/&*/%)+!#*! ,1!5%++/6/,/*7!$#!

(#**.#!#)!a'2.#!$#+!(%$#+!$0/)2#+*/A1*/%)!$7.%A1*%/.#!1'!$.%/*!&%((')!1-/)!$#!*#)/.!

&%(5*#!$'!&1.1&*N.#!%.A1)/+7!$#!&#!*>5#!$#!&./(/)1,/*7:!"#*!1.+#)1,!.75.#++/-!#+*!#)!%'*.#!

&%)+*.'/*! 1'*%'.! $O')#! /)-.1&*/%)! *.N+! +57&/-/8'#@! ,O1++%&/1*/%)! $#! (1,-1/*#'.+! ?! 2/+7#!

*#..%./+*#@!8'/!&%)$'/*!?!+1)&*/%))#.!$#!(1)/N.#!#C*.E(#(#)*!,1.A#!#*!5.7&%&#!$#+!1&*#+!

5.751.1*%/.#+!?!')!1&*#!$#!*#..%./+(#VK:!

!

"0#+*!5%'.8'%/@!%)!5#'*! *.N+! ,7A/*/(#(#)*!+#!$#(1)$#.!+/! ,#! .#&%'.+!?! ,07*1*!$0'.A#)&#!

#+*@! +/)%)! /)$/+5#)+16,#@! $'!(%/)+! '*/,#! ?! ,1! 5.72#)*/%)! #*! ,1! +1)&*/%)! $#+! /)-.1&*/%)+!

*#..%./+*#+:! c.@! ,01)1,>+#! (/)'*/#'+#! $#! &#! .7A/(#! $0#C&#5*/%)! #*! $#+! (#+'.#+! 8'0/,!

1'*%./+#!5#.(#*!$01--/.(#.!8'#@!,%/)!$#!.#)-%.&#.!,015*/*'$#!$#+!5%'2%/.+!5'6,/&+!?!-1/.#!

-1&#!?!&#!*>5#!$#!&./(/)1,/*7@!/,!&%)*./6'#!1'!&%)*.1/.#!?!1&&.%R*.#!,#!./+8'#!8'0/,!5.7*#)$!

&%(61**.#:!

!

P1! 5.7+#)*#! 7*'$#! +01**1&D#.1! $%)&! ?! #C5%+#.! 5%'.! 8'#,,#+! .1/+%)+! ,07*1*! $0'.A#)&#! )#!

5#'*@!$0')#!-1T%)!A7)7.1,#@!E*.#!&%)+/$7.7!&%((#!')#!1**#/)*#!1'C!,/6#.*7+!,7A/*/(#!$1)+!

')#!+%&/7*7!$7(%&.1*/8'#!<B=@!121)*!$#!5.7+#)*#.!$#!-1T%)!$7*1/,,7#!,01)1,>+#!$#!&D18'#!

(#+'.#@!$#!,1!)1*'.#!#*!$'!+#)+!$#!,#'.+!+57&/-/&/*7+!51.!.155%.*!1'!$.%/*!&%((')!<BB=:!!

!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

VK!H.*/&,#!V[9W[W9!$'!&%$#!57)1,:!
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.Q $('! 0--'.(-'! .""c&.-._'! *0(+! $('! +,).c-c!
*c_,)%0-.`$'!
!!

!

;1)+!(E(#!72%8'#.!,016+#)&#!$#!A1.1)*/#!$#!5.%5%.*/%))1,/*7!8'/!#)*%'.#!,#'.!(/+#!#)!

a'2.#! <8'/! #+*! $7*1/,,7#! $1)+! ,1! +#&%)$#! 51.*/#=@! ,#+! (#+'.#+! $#! ,07*1*! $0'.A#)&#! )#!

+012N.#)*!$01'&')#!)7&#++/*7!$1)+!')#!+%&/7*7!$7(%&.1*/8'#!`!)%)!+#',#(#)*!#,,#+!+%)*!

5%++/6,#!#)!$.%/*! &%((')!<9=!(1/+! ,#'.! +57&/-/&/*7!)#! */#)*!)',,#(#)*!?!')#!(#/,,#'.#!

5./+#!#)!&%(5*#!$'!5D7)%(N)#!*#..%./+*#!<[=:!Q)!.71,/*7@!,#'.!+#',!27./*16,#!%63#*!#+*!$#!

.#)-%.&#.! ,01.6/*.1/.#!$#+!1'*%./*7+!.75.#++/2#+@!&%)*./6'1)*!51.! ,?!(E(#!?!.#)-%.&#.! ,#!

./+8'#!*#..%./+*#!<b=:!!!

!

MQ -,$-'+! "'+! _'+$%'+! R'%_.+'+! 0$! -.-%'! *'! "#c-0-! *#$%&'()'!
+,(-!*cde!R%cf$'+!'(!*%,.-!),__$(!

!

P07*1*! $0'.A#)&#! 5#.(#*! 1'3%'.$0D'/! ,#! .#&%'.+! ?! $#+! 5#.8'/+/*/%)+! 1$(/)/+*.1*/2#+! $#!

3%'.! &%((#! $#! )'/*@! 1'! &%'.+! $#+8'#,,#+! ,#+! +#.2/&#+! $#! 5%,/&#! 5#'2#)*! 1&&7$#.! 1'C!

$%))7#+! /)-%.(1*/8'#+VL@! ?! $#+! 1++/A)1*/%)+! ?! .7+/$#)&#+VJ@! ?! ,1! .NA,#(#)*1*/%)! #*!

,0/)*#.$/&*/%)! $'! +73%'.! #*! $#! ,1! &/.&',1*/%)\g@! ?! ,0/)*#.$/&*/%)! $#! .7')/%)+\9@! ?! ,1!

$/++%,'*/%)!$01++%&/1*/%)+\[!#*!?!,1!.#(/+#!$01.(#+\b:!!!!

c.!*%'*#+!&#+!(#+'.#+!5#'2#)*@!+1)+!#C&#5*/%)@!E*.#!%.$%))7#+!#)!2#.*'!$#!$/+5%+/*/%)+!

$#!$.%/*!&%(('):!Y1)+!,#!+#',!&1+!$#!,01++/A)1*/%)!?!.7+/$#)&#@! ,07*1*!$0'.A#)&#!5#.(#*!

27./*16,#(#)*! $07*#)$.#! ,#! &D1(5! $0155,/&1*/%)! (1*7./#,,#! $#! ,1! (#+'.#! �! #)!

,0%&&'..#)&#@! ?! $01'*.#+! 8'#! $#+! 5#.+%))#+! (/+#+! #)! #C1(#)! %'! 5%'.+'/2/#+! %'! $#+!

7*.1)A#.+!#)!+/*'1*/%)! /..7A',/N.#:!Y1)+! *%'+! ,#+!1'*.#+!&1+@! ,1!+#',#!$/--7.#)&#!12#&! ,#+!

.NA,#+!#C/+*1)*#+!8'0/)$'/*!,#!.#&%'.+!?!,07*1*!$0'.A#)&#!*/#)*!1'C!&%)$/*/%)+!$0155,/&1*/%)!

$#!,1!(#+'.#:!

!

H/)+/! ,#+! 5#.8'/+/*/%)+! +%)*W#,,#+! 5%++/6,#+! $1)+! ,#! &1$.#! $0')#! 5.%&7$'.#! 3'$/&/1/.#!

%'2#.*#! ?! ,1! +'/*#! $#! ,1! &%((/++/%)! $0')#! /)-.1&*/%)! %'! $#! +1! +'+5/&/%):! Y#21)*! #)!

5./)&/5#!E*.#!/)/*/7#+!#)*.#!ID!#*![9D@!#,,#+!5#'2#)*!E*.#!(#)7#+!#)!$#D%.+!$#!&#+!D#'.#+!

5%'.! ,#+! )7&#++/*7+! $0')#! #)8'E*#! %'! $0')#! /)-%.(1*/%)! %'2#.*#! #)! (1*/N.#! $#!

&./(/)1,/*7!%.A1)/+7#!#*!)%*1((#)*!$#! *#..%./+(#:!Y#5'/+![ggb@! ,#! &%$#!$#!5.%&7$'.#!

57)1,#!1'*%./+#!#C5.#++7(#)*!,#+!#)8'E*#'.+!?!1&&7$#.@!?!,0%&&1+/%)!$0')#!5#.8'/+/*/%)@!

1'C! $%))7#+! $0')! +>+*N(#! /)-%.(1*/8'#! /(5,1)*7! +'.! ,#+! ,/#'C! %'! $0')! 1'*.#!+>+*N(#!

/)-%.(1*/8'#@!$N+!,%.+!8'#!&#+!$%))7#+!+%)*!1&&#++/6,#+!?!51.*/.!$'!+>+*N(#!/)/*/1,:!!

!

Y#!,1!(E(#!-1T%)@! /,!#+*!$73?!5%++/6,#!5%'.!,#!5.7-#*@!(1/+!7A1,#(#)*!5%'.!,#!(1/.#@!$#!

,/(/*#.!51.!1..E*7!,1!,/6#.*7!$#!&/.&',1*/%)!#*!$#!+73%'.!$#+!/)$/2/$'+:!c'*.#!,0D>5%*DN+#@!

#C5.#++7(#)*! 2/+7#! ?! ,01.*/&,#! P:9b[WL! $'! "%$#! $#! ,1! +7&'./*7! /)*7./#'.#@! $'! X!&%'2.#W

-#'!Z!5%'.!,#+!#)-1)*+!(/)#'.+!$#!*.#/s#!1)+!5%'21)*!E*.#!%.$%))7!51.!,#!5.7-#*@!/,+!*/.#)*!

&#!5%'2%/.!$#! ,#'.+! 1**./6'*/%)+! A7)7.1,#+!$#!5%,/&#! 1$(/)/+*.1*/2#! *#,,#+!8'0#,,#+! +%)*!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

VL!H.*/&,#!99!$#!,1!,%/!$'!b!12./,!9J\\:!
VJ!H.*/&,#!I!$#!,1!,%/!$'!b!12./,!9J\\:!
\g!H.*/&,#!\!$#!,1!,%/!$'!b!12./,!9J\\:!
\9!H.*/&,#!L!$#!,1!,%/!$'!b!12./,!9J\\!
\[!H.*/&,#!IW9!$#!,1!,%/!$'!b!12./,!9J\\:!
\b!H.*/&,#!9[!$#!,1!,%/!$'!b!12./,!9J\\: 
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5.72'#+!51.!,#!&%$#!A7)7.1,!$#+!&%,,#&*/2/*7+!*#../*%./1,#+:!P#+!1.*/&,#+!l:V99W9J!?!l:V99W

[b! $'! &%$#! $#! ,1! .%'*#! %&*.%/#)*! 51.! 1/,,#'.+! ?! ,01'*%./*7! 1$(/)/+*.1*/2#! ')! 5%'2%/.!

A7)7.1,!$#!.7A',1*/%)!$#!,1!&/.&',1*/%)!.%'*/N.#@!,'/!5#.(#**1)*!)%*1((#)*!$#!5.%)%)&#.!

,0/)*#.$/&*/%)!$#!,1!&/.&',1*/%)!$1)+!,0'.A#)&#!#)!&1+!/)*&)+.'.+-$&+),#)68$.0+).77.'&'-+)D:!!!

!

"0#+*!#)!2#.*'!$#!&#!(E(#!5%'2%/.!$#!5%,/&#!1$(/)/+*.1*/2#!8'#!,#!5.7-#*!5#'*@!#)!$.%/*!

&%((')@! /)*#.$/.#!$#+!(1)/-#+*1*/%)+!#*!$#+!.7')/%)+!5'6,/8'#+!%'!5%'21)*!12%/.!$#+!

/)&/$#)&#+!+'.!,0#+51&#!5'6,/&:!c'*.#!+#+!1**./6'*/%)+!A7)7.1,#+@!/,!5#'*!1A/.!#)!2#.*'!$#!

$/--7.#)*#+! 5%,/&#+! +57&/1,#+@! *#,,#! ,1! 5%,/&#! $'! &',*#! 5%'.! ,#+! .7')/%)+! .#,/A/#'+#+@! ,1!

5%,/&#! $#+! .7')/%)+! 1'! +#/)! $0')#! #)&#/)*#! ')/2#.+/*1/.#!%'! ,1! 5%,/&#! $#+! .7')/%)+!

7,#&*%.1,#+:! P#+! 5%++/6/,/*7+! $0/)*#.$/&*/%)! $#! ,01$(/)/+*.1*/%)! +%)*! *.N+! 7*#)$'#+@!

5'/+8'0/,!,'/!+'--/*!$#!3'+*/-/#.!$0')!./+8'#!$#!*.%'6,#!?!,0%.$.#!5'6,/&!�!8'1)$!6/#)!(E(#!

,1!.7')/%)!%'!,1!(1)/-#+*1*/%)!1!')!6'*!51&/-/8'#!�!#*!8'0#,,#!5#'*!5.#)$.#!$#+!(#+'.#+!

A7)7.1,#+!$N+!,%.+!8'0#,,#!)0#+*!51+!#)!(#+'.#!$01--#&*#.!,#+!-%.&#+!$#!5%,/&#!)7&#++1/.#!?!

,1!+7&'./+1*/%)!$#+!(1)/-#+*1)*+:!

!

;01A/++1)*! $'! 5%'2%/.! $#! $/++%,'*/%)! $01++%&/1*/%)+! %'! $#! A.%'5#(#)*! &%)-7.7! 1'!

5.#(/#.!(/)/+*.#@!/,!#+*!$0%.#+!#*!$73?!5#.(/+!51.!,01.*/&,#!P:[9[W9!$'!"%$#!$#!,1!;7&'./*7!

B)*7./#'.#@! 8'/! 2/+#! )%*1((#)*! ,#+! 1++%&/1*/%)+! 1>1)*! /)6,#$) E#-) *&) 6,$-&$) 2--&.'-&) :)

0Z.'-8%$.-8) *#) -&$$.-,.$&) '2-.,'20) ,#) *Z2--&'-&$) 62$) 02) A,$(&) :) 02) A,$7&) $86#E0.(2.'&) *#)

R,#;&$'&7&'-)D@!/)6$8+&'-&'-?)62$) 0&#$) A,$7&)&-) 0&#$),$%2'.+2-.,')7.0.-2.$&+?) 0&)(2$2(-<$&)

*&)%$,#6&+)*&)(,7E2-),#)*&)7.0.(&+)6$.;8&+)D!%'!#)&%.#!5.%2%8'#)*!?! ,1!D1/)#!.1&/1,#!�!

-%.(',#+! 5#.(#**1)*! $#! +1/+/.! ,#+! A.%'5'+&',#+! *#..%./+*#+! $1)+! *%'*#! ,1! $/2#.+/*7! $#!

,#'.+!(%$#+!$01&*/%):!!

!

Q)-/)@! ,1! .#(/+#! $01.(#! 5#'*@! #)! 2#.*'! $#! ,01.*/&,#! J! $#! ,1! ,%/! $'! [b! 12./,! 9J\\@! E*.#!

%.$%))7#!51.!,#!5.7-#*!5%'.!$#!+/(5,#+!X!(%*/-+!$0%.$.#!5'6,/&!Z@!+%/*!')!&./*N.#!#)&%.#!

5,'+!+%'5,#!8'#!&#,'/!5.7+/$#)*!?!,1!$7&,1.1*/%)!$07*1*!$0'.A#)&#~!

!

Q)! $7-/)/*/2#@! &%)*.1/.#(#)*! 1'C! 1++#.*/%)+! 8'/! %)*! 5.7+/$7! ?! +1!(/+#! #)!a'2.#@! ,07*1*!

$0'.A#)&#!)0#+*!)',,#(#)*!)7&#++1/.#!?!,1!(/+#!#)!a'2.#!$#!(#+'.#+!$#!&%)*.1/)*#!8'#!

)#! 5#.(#**.1/*! 51+! ,#! $.%/*! &%(('):! ;1! +#',#! +57&/-/&/*7! .7+',*#! $1)+! ,#! .#,�&D#(#)*!

A7)7.1,! $#! ,0#)&1$.#(#)*! $'! 5%'2%/.! .75.#++/-@! *1)*! #)! &#! 8'/! &%)&#.)#! ,#! &./*N.#!

5#.(#**1)*!$0%.$%))#.!&#+!(#+'.#+!8'#!,0#--#&*/2/*7!$'!&%)*.4,#!$#!,#'.!#C7&'*/%):!!

!!!

!

VQ "0! +Rc).U.).-c! *'! "#c-0-! *#$%&'()'! ('! %c+.*'! R0+! *0(+! $('!
_'.""'$%'! R%.+'! '(! ),_R-'!*$! R]c(,_g('! -'%%,%.+-'A!_0.+! *0(+!
$('!R,$++c'!&c(c%0".+c'!*'!"#0%Y.-%0.%'!!
!

U1'*#! $#! .#)-%.&#.! 27./*16,#(#)*! ,#+! 5.7.%A1*/2#+! $#+! 5%'2%/.+! 5'6,/&+@! %)! 5%'..1/*!

5#)+#.!8'#!,#!.7A/(#!+57&/-/8'#!$#+!(#+'.#+!5./+#+!1'!*/*.#!$#!,07*1*!$0'.A#)&#!+#.1/*!$#!

)1*'.#!?!1(7,/%.#.!,0#--/&1&/*7!$#!,1!.75%)+#!1'C!/)-.1&*/%)+!*#..%./+*#+:!

!

c.! /,! )0#)! #+*! ./#):! P#+! &%)$/*/%)+! 5#.(#**1)*! $#! $7&.7*#.! ,07*1*! $0'.A#)&#! )#! 2/+#)*!

)',,#(#)*!,1!&./(/)1,/*7!*#..%./+*#!$#!-1T%)!+57&/-/8'#@!5'/+8'#!&#*!7*1*!$0#C&#5*/%)!5#'*!

E*.#!(/+!#)!a'2.#!$N+!,%.+!8'0#+*!.#,#27!X!')!57./,!/((/)#)*!.7+',*1)*!$O1**#/)*#+!A.12#+!
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?! ,O%.$.#! 5'6,/&!Z! %'! $#+! X!727)#(#)*+! 5.7+#)*1)*@! 51.! ,#'.! )1*'.#! #*! ,#'.! A.12/*7@! ,#!

&1.1&*N.#!$#!&1,1(/*7!5'6,/8'#!Z\V:!Y#! -1/*@!&0#+*!121)*! *%'*!$1)+!')!&%)*#C*#!$#!A'#..#!

&%,%)/1,#!<#)!9J\\!#)!H,A7./#=!%'!8'1+/W&%,%)/1,#!<#)!9JL\!#)!d%'2#,,#!"1,7$%)/#=!%'!#)!

5.7+#)&#!$0')!(%'2#(#)*!5#.T'@! ?! *%.*!%'!?! .1/+%)@! &%((#! /)+'..#&*/%))#,! <#)![gg\@!

,%.+!$#!,1!.72%,*#!$#+!8'1.*/#.+!5%5',1/.#+=!8'#!,07*1*!$0'.A#)&#!121/*!3'+8'0?!5.7+#)*!7*7!
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